12 Podnikovy audit

121 Druhy auditi

Dle definice encyklopedie Wikipedie ,audit ptedstavuje pfezkoumani a vyhodnoceni dokumentt,
zejména UCtd nezavislou zpusobilou osobou. Cilem je zjisténi, zda dokumenty obsahuji vérné
a spolehlivé informace o skutecnosti. V zavislosti na rozsahu auditu tato nezavisla osoba stanovuje
vzorek, na kterém provadi auditorské testovani. Vysledkem tedy nemize byt absolutni jistota, ale
priméfenou (piijatelnou) jistotu dle platné legislativy daného statu.

Obecné je audit chapan jako disledna kontrola a kriticka analyza.

Rostouci slozitost ekonomickych jevii, ménici se dynamika metod a systému fizeni podniku, velikost
podniku, delegovani pravomoci a odpovédnosti na nizsi prvky podnikové struktury, vliv rychlého
vyvoje vypocetni techniky, tlak konkurence na efektivitu fungovani podniku, jeho komunikaci obecné
i fada dalSich faktort vedla k tomu, Ze si podnikatelé zacali uvédomovat nezbytnost nezavislé kontroly

vSech ¢innosti v podniku.

Se specializaci na hloubkovou kontrolu v riznych oblastech mizeme rozeznavat jednotlivé druhy
auditu:

= Audit forenzni: cil forenzniho auditu spociva ve vySetfovani podvodi, nebo podezieni z
nestandardniho jednani, a sbér diikaznich material, které by posléze mohli byt predlozeny v
prub¢hu soudniho li¢eni. Forenzni auditor tedy nevyslovuje svij nazor ohledné viny
provéfovaného subjektu.

= Audit kvality: pfedstavuje provéfeni kvality vyrobkd nebo procest.

»  [nformacni audit. je nastrojem znalostniho managementu podniku. Odpovida na otazky
tykajici se fungovani informacnich zdroji, komunikace organizace uvniti a navenek
Vv zavislosti na stanovené cile podniku.

= Jnterni audit. provadi zaméstnanec nebo externi osoba. Interni audit je zaméfen na
zdokonalovani procesti ¢innosti tcetni jednotky, metodiku, snizeni rizik a zlepSeni kontrolni a
fidici ¢innosti v daném podniku.

= FExterni audit. jde 0 proces kdy nezavisla, odborné zpiisobila osoba ovéfuje vérny a poctivy
obraz tcetnich vykazi.

= Naproti tomu Ekologicky audit: zahruje audit dopad na Zivotni prostiedi.

= Pocitacovy audit: cilem tohoto auditu je minimalizace néklad na nakup a spravu softwaru a
hardwaru. Soucasné zamezuje nelegalnimu pouZivani softwaru a poskytuje managementu
informace 0 pouziti jednotlivych aplikaci zaméstnanci. Audit je provadén zjisténim
skutecného stavu softwaru a hardwaru v pocitacich a tyto jsou porovnani s ¢islem vlastnéné
licence, ptipadné multilicence.



*  Manazersky audit. audit zaméfeny na zvySeni konkurenceschopnosti malych a stfednich
podniki, ktery je vedeny formou koucovacich rozhovort s cilem odhalit potencialni rezervy,
zvysit potencial podniku a timto zajistit jeho udrzitelny rozvoj (Stejskalova a Rolinek 2008).

12.2 Interni podnikovy audit

Na rozdil od externiho auditu se interni audit zaméfuje vice na procesy uvnitf v podniku s cilem
vyuziti jeho vysledki pro interni potfebu podniku.

V literatufe zpravidla nachazime dv¢ rizné definice interniho auditu.

Prvni z nich (tradi¢ni) uvadi, ze "Interni audit se zamétuje na hodnoceni vnitiniho kontrolniho systému
v organizaci tim, ze organim spolecnosti a vrcholovému managementu poskytuje informace,
hodnoceni, analyzy, doporuéeni a konzultace pro efektivni plnéni jejich ukolt.“ (CIIA 2013a)

Jind definice vysvétluje interni audit jako '"nezavislou vyhodnocovaci funkci ziizenou
ve spolecnosti za ucelem zkoumani a vyhodnocovani jejich cinnosti". Pfedmét zkoumani
a vyhodnocovani stanovuji fidici organy spoleCnosti a dle jejich pozadavki mulze byt
i postupné prohlubovan ve vazbé na pozadavky jednotlivych stupiiti fizeni (CIIA 2013a).

Dalsi z definic charakterizujici interni audit:

Interni audit je nezavisla, objektivné ujistovani a poradenska cinnost zametena na pridavani hodnoty
a zdokonalovani procest v organizaci. Interni audit poméha organizaci dosahovat jejich cili tim,
Ze pfindsi systematicky metodicky pristup k hodnoceni a zlepSovani ucinnosti systému fizeni rizik,
fidicich a kontrolnich procesi a fizeni spravy organizace (Definice interniho auditu dle Rémce
profesni praxe interniho auditu).” (CIIA 2013a)

Na zaklad¢é vyse uvedeného lze vyvodit, ze interni audit pfedstavuje specifické hloubkové provéteni
jednotlivych ¢innosti podniku, kdy poskytuje cenné informace osobam povéfenym spravou a fizenim
(corporate governance) a vlastnikim. Internim auditem se rozumi nezavislé, objektivni ujistovani
a konzultacni ¢innost zaméfenou na zkvalitnéni procesit v ucetni jednotce.

Interni audit tedy ptedstavuje jeden z nastroji vyhodnoceni jednotlivych procest. Dale pomaha téetni
jednotce dosahovat jeji cile tim, ze zavadi systematicky metodicky pfistup k hodnoceni a zlepSeni
efektivnosti fizeni rizik, fidicich a kontrolnich procesii a fizeni organizace (CIIA 2013a).

Interni audit se zaméfuje na hodnoceni vnitinitho kontrolniho systému v organizaci tim,
ze organum spolecnosti a vrcholovému managementu poskytuje informace, hodnoceni, analyzy,
doporuceni a konzultace pro efektivni plnéni jejich ukoll. Soucasné s nejnovej§imi svétovymi trendy
pak interni audit poskytuje ujisténi o tom, ze si je podnik védom rizik, které provazeji jeho plsobeni
a zvlada je ¥dit (CIIA 2013a). Interni audit tak sméfuje k identifikaci, hodnoceni a zvladnuti viech
moznych rizik. Zaroven nové pojeti interniho auditu smétuje k poradenské Cinnosti, ktera je provadéna
nezavisle uvnitf podniku a je vedena zakladnim principem poskytnuti pfidané hodnoty ke zlepSeni
¢innosti organizace, zejména ovéfovanim udinnosti systému fizeni rizik a fidicich procestt v podniku
(Dvoftagéek 2003, Schiffer 2009).



Cilem interniho auditu je pomahat organizaci - tj. vSem tymim a pracovnikim - plnit cile
co nejefektivnéji, vyvarovat se rizik a ztrat. Interni audit pracuje s aktualnimi procesy, ¢innostmi
a postupy, které vyhodnocuje a zlepsuje (CIIA 2013a).

Postupy u interniho auditu lze vhodné uplatnit i pfi stanoveni povahy, casového rozvrzeni
a rozsahu auditorskych postupt a naopak.

Interni audit je v Ceské republice pomémé mlada profese, ktera se zde ve svém modernim pojeti
rozvinula az teprve v poloviné devadesatych let minulého stoleti. Vyrazny rozvoj zaznamenala profese
interniho auditu diky zakonu ¢. 320/2001 Sh., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé, ktery vymezil
plisobnost interniho auditu ve vetejné spravé (CIIA 2013a).

Interni audit je na rozdil od externiho auditu provadén auditory, kteti mohou byt zaméstnanci
spole¢nosti. Interni audit mize byt provadén také externimi auditory. V Ceské republice byl v roce
1995 zalozen Cesky institut internich auditorti. Interni auditofi se ¥idi etickym kodexem, standardy
pro profesni praxi interniho auditora.

Vysledky interniho auditu, na rozdil od vysledki externiho auditu, nejsou vefejné dostupné. UZzivateli
interniho auditu jsou:

= fidici organy spolecnosti — vrcholovy management, pfedstavenstvo nebo dozor¢i rada akciové
spolecnosti,

=  provozni management,
= vybor pro audit,

= externi auditofi (Dvoracek 2003).

12.2.1 Obvyklé aktivity interniho auditu

Mezi typické ¢innosti interniho auditora Ize zahrnout zejména:

a) oveéfeni Ucinnosti vnitiniho kontrolniho systému — vytvofeni pfiméfenych kontrolnich systému je
ukolem vedeni GCetni jednotky, interni audit je poveéfovan konkrétni odpovédnosti za kontrolu
ucinnosti uvedenych systémtl, za sledovani ¢innosti uvedenych systému a za doporucovani vhodnych
zlepSenti,

b) ovéfeni Gplnosti, prikaznosti a spravnosti vedeni tietnictvi,

¢) provérovani finanénich a provoznich informaci — provérka postupi pouzitych ke zjistovani, meteni,
tfidéni a vykazovani téchto informaci, muze jit i o konkrétni provérku jednotlivych piipada
ve. detailniho testovani transakei, ztstatkll a postupi,

d) oveéfovani funkcnosti a bezpecnosti technologickych a informacni systémi, prevence
a odhalovani podvodu,

e) provérka uspornosti, icelnosti a ekonomické efektivnosti operaci, v¢. nefinancnich kontrol v ramci
dané ucetni jednotky,



f) ovéteni finan¢niho fizeni
g) provérka plnéni zakonnych ustanoveni, predpist a dalsich vnéjsich pozadavku,

h) provérka dodrzovani politiky vedeni, jeho smérnic a dal§ich vnitinich pozadavkt (Clever Office
2004).

Vzhledem k velkému mnoZstvi oblasti internich auditd dochazi ke specializaci internich auditort
podle druhu auditu. Interni auditofi musi znat specifické ptedpisy a normy vydavané pro konkrétni
oblasti ¢innosti.

Postup prubéhu interniho auditu pro nékteré oblasti auditu je nasledujici:
= gseznameni s metodikou auditu,
= pfiprava auditu,
= stanoveni rozsahu auditu a uréeni cild,
= kvantitativni a kvalitativni ukazatele,
= vyhodnoceni procest,
= zpracovani auditu,
= druhy navrhovanych aktivit,
=  stanoveni priorit,
= navrh harmonogramu realizace zmén,
=  zprava z interniho auditu (Komora logistickych auditorti 2010).

Mezi zakladni tkoly interniho auditu patii napfiklad provadéni neustalé analyzy podniku
a jeho organizace, ovéfovani spolehlivosti a vhodnosti informacniho systému podniku, kontrola plnéni
norem a pokynu vedeni podniku, vyhodnocovani a zabezpecovani vyuzivani vSech zdroji podniku
(Komora logistickych auditorii 2010).

Ziskani specifickych certifikat a osvédéeni, ovéfujici kvalitu dle norem 1SO vyzaduje provadét
interni audity a ovéfovat spravné fungovani podnikovych ¢innosti.

Pfestoze interni audit vymezuji potfeby podniku je optimalni spoluprace interniho a externiho
auditora, kdy tato miZe pfinést napiiklad uspory nakladd a Casu pfi vykonu pfislusnych auditorskych
uloh, dokonalejsi pochopeni auditovanych oblasti, identifikaci rizikovych oblasti v odkazu na zjisténi
interniho auditu, odstraniovani duplicit, informovanost o specifickych technikiach auditu (Komora
logistickych auditor 2010).

12.2.2 Piedpoklady pro vykon profese interniho auditora



Od svého prvopocatku byla vsak uloha interniho auditora zaméfena spiSe na oblast ucetnictvi, kde mél
kontrolovat situaci podniku jak z pohledu ekonomického, tak finan¢niho, popfipadé hledat omyly
a poté pak dohlizet na spravné uplathovani a dodrzovani ucetnich pravidel. Tato oblast je
V soucasnosti pfedmétem kontroly nezavislych odbornikti — externich auditori. V dne$ni dobé lze
interni audit chapat jako specificky zptisob vedouci k podpofe fizeni v podniku, jinymi slovy lze tuto
¢innost pojmout jako nezavislou vnitini kontrolu vSech ¢innosti v podniku.

Stejné jako existuje Eticky kodex pro vykon (externi) externiho auditu a auditorské profese, maji
interni audit a interni auditofi svij vlastni.

Tento kodex je primarné zaloZzen na divéfe ve smyslu objektivity pii zjistovani kupiikladu fizeni
rizik, tidicich a kontrolnich procest a v neposledni fadé i spravy a fizeni samotné organizace. Tato
norma se ¢leni na zékladni principy nutnymi pro vykon a praxi interniho auditu, a na pravidla jednani,
ktera formuluji chovani interniho auditora, resp. se jednd o specifické doporuceni, jak postupovat
pti poskytovani auditorskych sluzeb. Tento kodex spolu s jiz zminénym Ramcem jsou smérnicemi,
jimiz se musi bezpodminecné fidit ti, ktefi jsou jak Cleny Institutu internich auditord, tak drzitelé
a kandidati certifikace CIA. Plsobnost tohoto etického kodexu se vztahuje na subjekty poskytujici
sluzby interniho auditu, tzn. jak na fyzické, tak pravnické osoby. Z tohoto je patrné, Ze proces
internitho auditu nemusi byt zcela zajiStovan vlastnimi zaméstnanci, mize byt zabezpecovan
i ze zdroji mimo podnik, a to prostfednictvim tzv. outsoursingu. Pfitom outsourcing predstavuje
¢innost, které podnik mize vyuzit pro zajisténi Casti svého provozu; Cinnosti této ¢asti provozu
podniku poté zajistuje externi organizace. Smyslem je urcitd specializace, kterou poskytuje tato
externi spole¢nost, ¢imz se maji primarné snizit naklady a soustfedit se pfedevsim na hlavni cile svého
podniku (CIIA 2013b).

Nicméné i tak se pozaduji vyse zminéné predpoklady, tak aby byla zajisténa objektivita a spravnost
revidovanych procesi.

Pozadavky kladené na vlastnosti osob zabyvajici se internim auditem (beru-li v uvahu odbornost
osoby, majici status ,,interni auditor podle Ceského institutu internich auditor):

= vysokoskolské vzdélani (pro ziskani certifikatu alespon bakalarské titul)
= minimalni dvouleta praxe v internim auditu (praxe musi byt pisemné ovéfena),

= prokazani vysokych moralnich a profesnich hodnot, véetné pisemného souhlasu s Etickym
kodexem,

= slozeni &tyf &asti zkousky CIA (CIIA 2013a).

12.3 Externi podnikovy audit

Dle Mezinarodniho ramce pro ovéfovaci zakazky je audit povazovan za ovétovaci zakazku, ve které
vyjadiuje svlij nazor odbornik, a to s cilem zvysit diivéru potencionalnich uzivatell, vyjma odpovédné
strany, ohledné vysledku hodnoceni ¢i ovéfovani predmétu zakazky vici danym kritériim.



v

Auditing je v nejobecnéjsim slova smyslu je védecka disciplina, jejimz pfedmétem je pozorovani a
poznavani urcitych skutecnosti, shromazd’ovani relevantnich udaja, jejich vyhodnoceni a vypracovani
zaverl a jejich sdéleni zainteresovanym zajemcim (Miillerova 2008).

Povinny audit piedstavuje ovéfeni fadnych a mimofadnych ucetnich zavérek nebo
konsolidovanych ucetnich zavérek, pokud takové ovéteni vyzaduje jiny pravni predpis; piipadné
ovéfeni mezitimni udetni zavérky, pokud takové ovéfeni vyzaduje jiny pravni predpis (§ 2, odst.
a), zakona ¢. 93/2009 Sb.).

Definice externiho auditu: ,,Poslanim a smyslem auditu ucetni zavérky je vyjadfit nazor nezavisle,
kvalifikované osoby na vérohodnost Gcetni zavérky zvefejnéné vedenim ucetni jednotky. Auditor
ovétfuje, zda udaje v ucetni zavérce podavaji vérny a poctivy obraz finanéni pozice a vysledkd
hospodafeni a penéznich tok v souladu s pravidly piedepsanymi ¢eskymi nebo jinymi G&etnimi
ptedpisy, casto s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS). Nézor auditora ma
dostate¢nou vypovidaci schopnost pouze a jenom ve spojeni s uréitou tplnou ucetni zavérkou, ke které
se auditor vyjadfuje. Nazor auditora vytrzeny ze souvislosti s konkrétni ti€etni zavérkou je zmatecny.*
(Komora auditori CR 2013).

Auditorska cinnost zahrnuje:
= provadéni povinného auditu, ktery vyzaduje z.¢. 563/91 Sb., o ucetnictvi (zakonny audit),

= prezkoumani hospodareni podle jiného pravniho ptedpisu, pokud toto ptezkoumani provadi
auditor,

= ovéfovani ucetnich zdznami, pokud tak stanovi jiny pravni piedpis,
= ovéfovani jinych ekonomickych informaci provadéni podle auditorskych standardii (§ 2, odst.
b), zdkona ¢. 93/2009 Sb.).

Auditor je pti provadéni zakonného auditu povinen ovérit, zda:

= {Gcetni zavérka nebo konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz piedmétu
ucetnictvi v souladu s pouzitymi pravnimi pfedpisy a Gcetnimi standardy,

= vyrocni zprava nebo konsolidovana vyroc¢ni zprava je v souladu s ucetni zavérkou ¢i
konsolidovanou tcetni zavérkou (§ 20, odst. 1c) a 2 zakona &islo 93/2009 Sb.).

Ukolem auditora neni, aby potvrzoval, zda jsou G&etni transakce zaudtované spravné v souladu
S narodnim ucetnim ramcem a vSemi pravnimi predpisy. Dale neni jeho ulohou nastavovat v ucetni
jednotce vnitini kontrolni systém, zjistovat, zda se jedna o ucetni chybu nebo podvod, také potvrzovat
spravnost zpracovanych danovych ptiznani,

Odpovednosti auditora je tak ziskat primérenou jistotu, Ze je ucetnictvi ve vyznamnych ohledech
v souladu s wicetnim ramcem.



12.3.1  Pravni uprava externiho auditu, zakon o Ucetnictvi ve vazbé na audit,
dalsi predpisy upravujici audit

V souladu se z.¢. 563/1991 Sb., o GCetnictvi je vymezena povinnost ovéfeni fadné a mimotadné ucetni
zavérky auditorem, a to v §20, §22 zakona (§20 fesi ovéfeni individudlni ucetni zavérky a §22
povinnost ovéfeni konsolidované ucetni zavérky) s odkazem na § 1 zakona, ktery vymezuje typy
ucetnich jednotek nasledovné:

V piipadé sestaveni individudlni Gcetni zavérky je povinnost jejiho ovéfeni auditorem testovana
stanovenymi kritérii pro akciové spole¢nosti, ostatni obchodni spolecnosti a druzstva, dale zahrani¢ni
osoby, které podnikaji na tizemi CR tj. i organiza¢ni slozky, pfitom plati zasada ,,obsah mé piednost
pred formou — nemusi se tedy jednat formalné piimo o dcefinou spolecnost. Také plati povinny audit
pro podnikatele, ktefi jsou Gcetni jednotkou vedouci uetnictvi. Jde 0 fyzické osoby nezapsané do
Obchodniho rejstiiku, pro které plati povinnost vést ucetnictvi ve vazbé na §1 odst. 2 zékona o
téetnictvi, kdy dosahly v pfedchozim roce obratu 25 mil. K& stanoveného v souladu s definici zakona
0 dani z pfidané hodnoty (viz §4 odst.3 zakona o ucetnictvi).

U vyse uvedenych ucetnich jednotek se testuje pfevyseni hodnoty kritéria:
= Aktiva celkem vétsi nez 40 000 000 K¢.
= Roc¢ni uhrn ¢istého obratu vétsi nez 80 000 000 K¢.

= Pramérny piepocteny stav zaméstnanci veétsi nez 50 (zakon €. 563/1991 Sb.).

Vyse uvedena kritéria se testuji souc¢asné pro rozhodné obdobi, které prestavuje bézné tcetni obdobi a
soucasné predchazejici ucetni obdobi. Pfi splnéni 2 ze 3 kritérii, u akciovych spolecnosti postaci
splnéni 1 ze 3 kritérii, je povinnost ovéfit ucetni zavérku bézného ucetniho obdobi auditorem.
V pfipadé, ze prvni testované obdobi je kratsi nez 12 mésict z divodu vzniku spolecnosti, je potieba
provést piepocet pomérné vyse.

Priklad:

Akciova spolecnost (i€etni jednotka) vznikla 1. 9. 2011, spolecnost dosahla v tomto Gc¢etnim obdobi
obratu 16 mil. K& V ucetnim obdobi roku 2012 doséhla obratu 90 mil. K& Rozvahovy den konce
ucetniho obdobi je 31. 12. dané¢ho kalendafniho roku.

Prepocet obratu pro testovani kritérii:

Pro ucetni obdobi roku 2011:

Obrat 16 mil. K& za 4 mésice = 4 mil. K& za mésic
Obrat piepocteny na 12 mésicti t¢etniho obdobi:

4 mil. K& x 12 mésict = 48 mil. K& ro¢ni obrat, z toho vyplyva, Ze pro ucetni obdobi roku 2011
nesplnéno kritérium obratu.



Presto, ze akciova spolecnost v roce 2012 splnila kritérium auditu pro povinny audit, v roce 2011
kritérium obratu nebylo splnéno. Z toho vyplyva, ze tato Ucetni jednotka nebude povinna ucetni
vykazy za ucetni obdobi roku 2012 nechat ovéfit externim auditorem.

Na nize uvedeném obrazku je vyobrazen tento ptiklad pro obé po sob¢ jdouci Gcetni obdobi roku 2011
a 2012, pro které je povinna ucetni jednotka testovat splnéni kritérii pro ucely povinného auditu.
Pokud tcetni jednotka splni zakonna kritéria pro ob& obdobi, je povinna ovérit cetni obdobi roku
2012 prostiednictvim auditora zapsaného v seznamu KA CR.

Obr. 1: Stanoveni rozhodného obdobi pro povinny audit

1.9.2011 31.12.2011 1.12.2012
1.1.2012
Otestuj Otestuj bézné Cas
predchozi obdobi
obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani

U konsolidovanych ucetnich zavérek dle zakona o ucetnictvi plati pfisn&jsi podminky a to, ze kazda
konsolidovana ucetni zavérka musi byt ovéfena auditorem. Pokud tedy dand ucetni jednotka
dobrovolné sestavi a zvefejni konsolidovanou ucetni zavérku, musi byt vzdy jeji ucetni zavérka
ovéfena auditorem.

§22 zékona o Ucetnictvi mimo jiné definuje také podminky, resp. testovaci kritéria skupiny pro
sestaveni konsolidované ucetni zavérky:

U skupiny se pak testuje pfevySeni hodnoty kritéria:

= Celkova vyse brutto aktiv 350 mil. K¢.



= Celkovy Cisty obrat 700 mil. K¢.

= Celkovy pocet zaméstnanci  250.

V souladu se zakonem o UcCetnictvi je poté pro povinnost sestaveni konsolidované ucetni zavérky
postacujici dosazeni 2 ze 3 vySe uvedenych kritérii.

Pfitom pro konsolidovanou vyro¢ni zpravu je dostatecné sestaveni 1 vyroéni zpravy za skupinu, pokud
obsahuje tplné informace.

Povinny (zakonny) audit ovéfuje vérny a poctivy obraz ucetnictvi a financni situace ucetni jednotky.
Pojem vérného a poctivého obrazu Gcetnictvi je vymezen v §7 zakona o uletnictvi nasledovné:

,Utetni jednotky jsou povinny vést tdetnictvi tak, aby Gdetni zavérka sestavena na jeho zakladd
podévala vérny a poctivy obraz predmétu Gietnictvi a finan¢ni situace téetni jednotky.

Zobrazeni je vérné, jestlize obsah polozek Gcetni zavérky odpovida skutecnému stavu, ktery je pfitom
zobrazen v souladu s ugetnimi metodami, jejichZ pouZiti je iéetni jednotce ulozeno na zakladé tohoto
zakona.

Zobrazeni je poctivé, kdyz jsou pifi ném pouzity Ucetni metody zplsobem, ktery vede k dosazeni
veérnosti.

Tam, kde ucetni jednotka miize volit mezi vice moznostmi dané ucetni metody a zvolena moznost by
zastirala skutecny stav, je ucetni jednotka povinna zvolit jinou moznost, ktera skute¢nému stavu
odpovida (zdkon 563/1991 Sb.).

DalSi piedpisy upravujici audit
Vedle zakona o cetnictvi jsou dalsi pfedpisy upravujici a regulujici praci externich auditord:
= Z.¢.93/2009 Sb., zékon o auditorech, ve znéni pozdé€jsich predpisa.

= 8. Smérnice Rady 74/253/EHS z 10. 4. 1984 o schvalovani osob povétenych provadénim
povinného auditu téetnich dokument.

=  Smérnice 2006/43/ES ze 17.5. 2006, o povinném auditu ro¢nich a konsolidovanych tcetnich
zavérek.

= Vyhlaska FMF ¢. 63/1989 Sb.
=  Mezinarodni auditorské standardy ISAs.

» Auditorsky standard vydavany KA CR & 52 — Pfezkouméani hospodateni a audit detni
zaverky tzemnich samospravnych celkd.

»  Eticky kodex (Komora auditort CR 2010a; 2010b; 2011; zakon ¢&. 93/2009 Sb.).

Dale vnitini predpisy KA CR:



»  Statut KA CR.
= Prispévkovy rad.
= Karny fad.
=  Smérnice pro dohled.
=  Smérnice pro kontrolu vzdélavani.
=  Smérnice pro fizenou praxi auditora.
Také profesni pomiicka auditort:
= Prakticka ptirucka pro provadéni auditu ucetni zavérky podnikd — ve vazb¢ na ISAs.

= Aplika¢ni dolozka KA CR Pozadavky na zpravu auditora definované zakonem o auditorech ke
standardu ISA 700 ,,Formulace vyroku a zpravy auditora k ucetni zavérce* (Komora auditori
CR 2010b; 2012).

Zadkon o auditorech z.¢. 93/2009 Sb., ktery nahradil stavajici zakon o auditorech z.¢. 524/1992 Sb., s
novelou z.6. 254/2000 Sb., je v souladu s vyse uvedenou smérnici ES, se kterou je harmonizovan.
Nové zikon piejima nazor smérnice na profesni stranku profese auditorfi. Re$i komplexni
problematiku auditu véetné vyznamu principu ,, corporate governance* - spravy a fizeni spolecnosti
ve vazbé na zcela novy prvek zakona o auditorech a tim je vyuziti Vyboru pro audit (zejména pro
subjekty vetejného zajmu). Vedle tohoto vyboru spolecnost mize vyuzivat také Vybor pro jmenovani
a Vybor pro odménovani, tyto vybory ale nejsou legislativné upraveny.

Vybor pro audit ma byt poradnim organem, ktery dohlizi na sestaveni u€etni zavérky, mél by také
dohlizet na fungovani vnitinich kontrolnich systémil, na préaci internich auditort. Soucasné by mél
Vybor pro audit posuzovat nezavislost auditora a valné hromad¢ navrhovat externiho auditora pro

dalsi obdobi (Kralicek 2009).

Mezinarodni auditorské standardy jsou vydavany Mezinarodni federaci auditori a ucetnich IFAC
(International Federation of Accountents) prostiednictvim Rady pro auditorské a oveérovaci zakazky
IAASB. V CR vznikly auditorské smérnice Komory auditor Ceské republiky, posledni ti§téna verze
je vroce 2010, v elektronické podobé v roce 2009.

V souladu s Mezinarodnim ramCem pro ové&fovaci zakazky, ¢l.7 ,,ovéfovaci zakazka® znamena
»zakazku, v niz odbornik vyjadiuje zavér s cilem zvysit miru divéry predpokladanych uzivatelt
jinych nez odpovédna strana ohledné vysledku hodnoceni ¢i ocefiovani pfedmétu zakazky vici danym
kritériim.* (IFAC 2012)

Zde jsou také uvedeny nalezitosti ovéfovaci zakazky, které musi byt pfi uzavieni auditni zakazky
splnény:

= TFistranny vztah mezi auditorem, odpovédnou stranou a pfedpokladanymi uzivateli.

= Vhodny predmeét zakazky s jasné formulovanym cilem.



= Stanoveni vhodnych kritérii pro ovéteni cile.
= Existence dostatecného mnozstvi relevantnich ditkazii.

= Vydéni pisemné zpravy o ovéfeni (Komora auditortt CR 2010a).

12.3.2  Predpoklady pro vykon profese externiho auditora

Mezi dilezité pojmy externiho auditu patii vymezeni osob poskytujicich externi audit (zdkon o
auditorech):

JStatutdrni auditor: jedna se o fyzickou osobu, které bylo Komorou auditortt CR vydano rozhodnuti
o opravnéni provadet auditorskou ¢innost.

JAuditorské spolecnost: predstavuje o pravnickou osobu, které bylo Komorou auditorti CR vydano
auditorské opravnéni.

LHAuditor skupiny“: jeden nebo vice statutarnich auditorti nebo jedna nebo vice auditorskou spolenost
provadéjici audit konsolidované Gcetni zaveérky. (zékon o auditorech)

Predpoklady pro vykon tzv. externiho auditora jsou definovany zdkonem o auditorech
a mezinarodnimi auditorskymi standardy véetné jiz uvedeného etického kodexu. Zapisu do seznamu
auditorii, resp. seznamu auditorskych spoleénosti zapsanych u KA CR (u t&chto musi vice nez 50%
hlasovacich prav patfit auditorim) pfedchazi 3 leta praxe asistentll auditorti. Asistenti auditorti jsou
povinni béhem 3 letého zapisu do seznamu asistentti auditori u KA CR sloZit pfedepsané pisemné
zkousky z danych predmétu.

Podminky pro zapis do seznamu auditort Ize shrnout:
» VS vzdélani,
= bezuhonna osoba zplsobild k pravnim tikontim,
= povinnost 3 roky praxe asistenta auditora,

= zakaz jiného pracovniho poméru (vyjimkou je pracovnépravni vztah u auditora, auditorské
spolecnosti, vysoké Skoly (zakon ¢. 93/2009 Sb.).

Nize uvedena tabulka ukazuje jednotlivé stupné profesni zptisobilosti externich auditorti (profesni
pozice) s pfitazenim tirovné zakonné regulace, se kterymi na dané pozici osoba pracuje.

Tabulka ¢.1: Profesni znalost ve vazbé na regulaci auditingu

Pozice Regulace auditingu

Auditor zakon o auditorech




dalsi regulace auditingu

asistent manager auditorské standardy

standardy ISA

asistent firemni manual

working paper

Zdroj: vlastni zpracovani

12.4 Vztah mezi internim a externim auditem

Interni auditor se soustfed’'uje na pfidavani hodnoty a zdokonalovani procesti podniku. Svou pozornost
soustfed’'uje predev§sim na hodnoceni a zlepSovani efektivnosti systému fizeni rizik, spravu
a uroven Fizeni podniku. Soudasné posuzuje existenci a pfiméfenost kontrolnich mechanismd. Setieni
analyzy a vyhodnoceni zaméfuje predev§im na budouci ¢innost, vyhodnocuje zejména fidici a vnitini
kontrolni mechanismy, které maji zajistit naplnéni strategickych zaméra, cilti a celkové vize podniku.

Naproti tomu externi audit je zaméfen na vyhodnoceni minulosti, posuzuje realizované transakce
a jejich dopad do majetkové a diichodové situace organizace. Externi (statutarni) auditofi maji jisté
nezastupitelnou ulohu pii napomahani rozvoji interniho auditu. Obé funkce jsou vzajemné propojeny
a podporuji se navzajem, i kdyz obecné vzato statutarni auditor je ¢inny pfevazné pro ,tieti strany*
(vyssi rozpocCty, zfizovatele), zatimco funkce interntho auditu se provadéji pro vedeni,
resp. management. Objektivita a odpovédnost vyZaduji, aby tyto dvé funkce pochazely ze dvou
riznych zdroji (PDQM 2013).

Externi auditor i interni auditor uZivaji v zasad¢ shodnou auditorskou metodologii, maji vsak zcela
rozdilné cile. Rovnéz proporce intenzity zajmu o urcitou oblast jsou rozdilné (Katalog ucetnich 2010).

Cile interniho auditu se 1isi od cilQ, které sleduje externi auditor, jehoz ukolem je vydat nezavislou
zpravu o uéetni zavérce dané ucetni jednotky.

V ramci povinného (zakonného) auditu externi auditofi predev§im zjist'uji, zda se v udajich uvedenych
V ucetni zavérce nevyskytuji vyznamné nespravnosti, resp. oveéiuji, zda ucetni vykazy spliiuji ve vsech
vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz ucetnictvi tak, jak je vymezen v zakoné o ucetnictvi
(zékon €. 563/1991 Sb., vyhlaska MF €.500/2002 Sb., ceské ucetni standardy). Dalsi ové&fovaci
zakazky mohou byt zaméfeny na ujiSténi tfetich stran ohledné vysledku hodnoceni ¢i ocenovani
predmétu zakazky vici danym kritériim.

Externi audit je zaméfen piedevSim na minulost, tj. posuzovani minulych transakci vyjadienych
ve formé financ¢nich vykazti nebo jinych financnich hodnot urcenych tfetim stranam, zejména
vlastnikiim, obchodnim partnerim, bankam, vefejnym institucim, matefskym spole¢nostem, apod.
Pfitom se jedna o pravidelnou nebo jednorazovou ¢innost, auditor je vzdy nezavisly smluvni partner.

Cile interniho auditu se méni podle rizik, které¢ urci vedeni ucetni jednotky. V internim auditu neni
mozné dosahnout uplné nezavislosti, interni audit je soucasti ucetni jednotky. Interni audit 1ze tedy
chapat jako nastroj pro vedeni spoleCnosti, jeZ se snazi zvysSit efektivnost Fizeni rizik, fidicich



a kontrolnich procesti a spravy organizace, je zamétfen piedevs§im na budoucnost — vyhodnocuje fidici
a kontrolni mechanismy, které maji zajistit naplnéni zameru a cili organizace, jedna se o nepietrzitou
¢innost, internim auditorem je obvykle zaméstnanec spolecnosti (Katalog ucetnich 2010).

Neékteré postupy k dosahovani cili jsou u interniho auditu i externiho auditu podobné, takze nékteré
postupy interniho auditu Ize vhodné uplatnit i pfi stanoveni povahy, ¢asového rozvrzeni a rozsahu
auditorskych postupti a naopak.

Optimalni spolupraci mezi internim a externim auditorem lze zvysit efektivnost a snizit naklady
na provadeéni jak externich, tak i internich auditli. Je v z4jmu externich i internich auditord, aby jejich
préace byla koordinovana. Jednim z néstroji koordinace je i vytvoteni vyboru pro audit jako dilezit¢ho
prvku fadné spravy a fizeni spole¢nosti (Clever office 2004).

Ob¢ skupiny auditord, uzivaji shodnou databdzi udaji (informaéni zobrazeni je provadéno
nad shodnym objektem, tedy podnikem). Interni wuzivatelé se pak mohou spolehnout
jak na interni, tak na externi auditory, zatimco externim uzivatelim jsou k dispozici pouze sdéleni
externich auditorti (Katalog ucetnich 2010).

Externi iinterni audit je vzajemné propojen a obé formy se navzajem podporuji, i kdyz statutarni
auditor je ¢inny pievazné pro "tfeti strany", zatimco funkce interniho auditu se provadi pro vedeni
spolecnosti ¢i ufadu (obce, mésta, kraje). Objektivita a odpoveédnost vyzaduji, aby tyto dvé funkce
pochazely ze dvou riznych zdroji (Prokipkova 2003).

12.5 Slovo odbornika

Zéklady pro vznik auditorské profese se datuji na dobu pftiblizné pied 150 lety. Impulz pro vznik
externiho auditu dala ,,Agent theory”“ neboli Teorie zastoupeni, kterd vyvolala potiebu oddéleni
vlastnictvi od spravy majetku. Mezi hlavni divody vzniku auditorské profese, potfeby nezavisle,
profesné zpusobilé osoby lze zatfadit zejména vliv hospodarského a technického rozvoje, vznik nové
pravni formy podnikani ve form¢ akciové spolecnosti, potfeba koncentrace kapitalu a s tim souvisejici
pozadavek na oddéleni vlastnictvi od spravy majetku, vyssi investicni naro¢nost, potieba specifické
ochrany vlastnikli a v neposledni fadé informacni asymetrie a snaha o jeji snizeni resp. informacni
asymetrie mezi vlastniky a Corporate Governance (sprava a fizeni spolecnosti) tj. mezi vlastniky
a témi, ktefi spolecnosti fidi (Drabkova a Kouftilova 2011).

Je zfejmé, Ze osoba vykonavajici takto odpovédnou profesi, musi spliiovat mnohé moralni
i kvalifika¢ni ptedpoklady, musi se pfi vykonu své profese fidit mnohymi smérnicemi, které maji
ucinnost na mezinarodni Urovni. Lze konstatovat, Ze se jedna o vysoce kvalitativni a odbornou ¢innost.
Osoba auditora musi disponovat mimo jiné i velmi profesionalnim jednanim a chovanim; neni od véci
konstatovat, ze poskytovani auditorskych sluzeb vzhledem ke své specifi¢nosti je leckdy nékladnou
zalezitosti pro auditovanou spolecnost (Drabkova a Koutilova 2011).

Pfi zjistovanich a analyzach jednotlivych internich procest majici vliv na sestaveni tcetni zavérky, at’
uz se jedna o spravné vykazovani naklada ¢i vynosu, se uloha auditora ptedev§im projevuje v jeho
objektivnosti a nezavislosti, nesmi se nechat ovlivnit nazory zaméstnancti a vedoucich pracovnikii
auditované ucetni jednotky. Pokud méa porozumét t€émto procesiim, musi disponovat adekvatnimi
odbornymi znalostmi a zptsobilosti tuto funkci vykonavat (pfedpoklady jiz byly uvedeny).



Auditor nemtze zjisténé chyby a nesrovnalosti v dostupnych informacich opravit, pouze doporuci
jejich odstranéni.

Musime mit na paméti, Ze svym vyrokem dava tato nezavisla osoba ,,informaci* vnéjSimu okoli ucetni
jednotky, jejim potenciadlnim obchodnim partneriim, vSem moznym uzivatelim informaci plynoucich
z finan¢nich vykazi. Je to svym zpusobem jeho ,vizitka“, dikaz jeho spolehlivosti a integrity
(Drabkova a Koutilova 2011).

Dle informaci ze studie PWC (2013) v ¢ase stale nartistaji dopady podvodii na podnikani, podpofené
bé&Znymi dennimi zpravami. Velka ¢ast podvodi v CR neni odhalena a v porovnani s ostatnimi
zemémi jsou zjistény podvody spiSe ndhodou: 1ze usuzovat, ze mnoho podvodl zlistava nezjisténo.
Staci zadat na internetové stranky heslo ,,Fraud Cases in Auditing”. Pro vérné a pravdivé posouzeni
finan¢niho zdravi podniku je potieba tedy vzit v Gvahu vedle taktik kreativniho ucetnictvi také
omezeni ucetnich dat finan¢nich vykaza.

Uloha auditora pfi zjistovani podvodného jednani bezesporu v Gase roste, problematice je vénovan i
relativné nové samostatny ISA 240. Jestlize z jedné strany je na auditora kladen stale vyssi narok,

cila.

At uz se jedna o loajalitu zaméstnancti, spoleCenské klima, posouzeni spravnosti, napf. uctovani
versus znéni smlouvy, znalost kalkulaénich vzorcl pro ocefiovani zasob vlastni vyroby, normy ztrat,
technickych znalosti ¢i projektové dokumentace, propojeni zajmu a ¢innosti podnikd, ¢asta nerealna
ocekavani uzivateld informaci auditu (viz napf. Zakon 1zi: Muzete stokrat dokazat nepravdivosti
1zivého vyroku: stejné se vzdycky najde nékdo, kdo mu uveti), absence etiky Domnivame se, ze tiloha
daniovych kontrol miize byt pfes snahu oddé€lit ucetnictvi od dani pomérné ucinnd a napomoci ve
zjistovani tcetnich podvodl. Zaroven je mozné vy¢isleni nakladi podvodu.

Podstatnou informaci je, ze (dle spoleénosti PWC) celych 55 % podvodi bylo odhaleno jinak nez
prostfednictvim k tomu ur€enych systéml a nastroju. Nejcastéji §lo o varovani, pouhou souhru
okolnosti. O to je tfeba vice ocenit zasluznou praci auditorskych spolecnosti jako je PCW provadéjici
studie a Setfeni v oblasti G¢etnich podvodi, forenzniho ucetnictvi a poskytujici informace vetejnosti.

Asi v zadném piipadé neni tfeba mit obavy z pozbyti platnosti Sodova obecného poradenského
zakona, platného i pro audit: ,Nesnazte se vyfesit vSechny problémy klienta. Nebude vas uz
potiebovat®.
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